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L ernen und Organi sationsentwicklung, Sprache: Deutsch, Abstract: Modernisierung, Globalisierung und sich
rasant entwickelnde technol ogische Neuerungen sowie eine zunehmend anfélliger werdende Umwelt
bestimmen heute sowohl das Tétigkeitsfeld von Organisationen a's auch das private und berufliche Umfeld
des Menschen. Auf der einen Seite miissen die Menschen dieser Herausforderung mit standiger
Weiterbildung und lebenslangem Lernen begegnen, denn die einmal erworbene berufliche
Grundqualifikation ist keine Garantie mehr fiir eine lebenslange V ollbeschéftigung und ein Aufsteigen im
Beruf. Auf der anderen Seite versuchen Organisationen und Betriebe sich durch eine Umstrukturierung der
Betriebs- und Arbeitsorganisation an diese Gegebenheiten anzupassen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten und damit das wirschaftliche Uberleben zu sichern. Hier setzt die Arbeit der
Organisationsentwicklung an, die Veranderungsprozesse wie Optimierung der Arbeitsabldufe,
Humanisierung des Arbeitsumfeldes und Uberdenken der Machtstrukturen anregen und begleiten soll. Ein
Ansatz, der breite Beachtung fand und noch heute diskutiert wird, ist das Modell der Lernenden
Organisation, das zum Zid hat, “das Lern- und Wissenspotential der Mitarbeiter zu vergréssern, um die

L eistungsfahigkeit des Unternehmens zu steigern”. Eswird in dieser Arbeit unter Beriicksichtigung
folgender Fragestellungen vorgestellt: Welchen Vorteil bietet es einem Unternehmen, sich in eine Lernende
Organisation zu verwandeln? Welche Fahigkeiten und Kompetenzen sollten die Mitarbeiter eines
Unternehmens aufweisen, damit eine Entwicklung zu einer Lernenden Organisation moglich wird?

Im zweiten Kapitel wird zuerst das Konzept der Lernenden Organisation mit seiner systemtheoretischen
Grundlage im Allgemeinen vorgestellt und im Besonderen das Modell der Lernenden Organisation und
seinen funf Disziplinen nach Peter Senge erlautert.

Im dritten Kapitel wird der Frage nachgegangen, wie Personen Kompetenzen erwerben. Es werden die vier
Basiskategorien menschlicher Kompetenzen dargestellt und anhand der KODE®X Synonymliste nach Heyse
und Erpenbeck Kompetenzen ermittelt, die fir die Anwendung der finf Disziplinen nach Senge in der Praxis
fur notwendig erachtet werden. Die Ergebnisse hierzu werden grafisch im Disziplin-Kompetenz-Modell
verdeutlicht.

Im vierten Kapitel werden Methoden der Arbeitsorganisation vorgestellt, mit denen bestimmte Kompetenzen
gefordert werden kdnnen, die fir die Mitglieder einer Lernenden Organisation notwendig sind.

Die Arbeit endet mit einem Fazit.
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From reader reviews:
John Casale:

What do you about book? It is not important to you? Or just adding material when you require something to
explain what the ones you have problem? How about your free time? Or are you busy person? If you don't
have spare time to accomplish others business, it is gives you the sense of being bored faster. And you have
time? What did you do? Every person has many questions above. The doctor has to answer that question
simply because just their can do that will. It said that about guide. Book is familiar in each person. Yes, it is
proper. Because start from on kindergarten until university need this specific Vom individuellen Lernen zur
L ernenden Organisation (German Edition) to read.

Timothy Reed:

Why? Because this Vom individuellen Lernen zur Lernenden Organisation (German Edition) is an
unordinary book that the inside of the e-book waiting for you to snap this but latter it will shock you with the
secret the idea inside. Reading this book adjacent to it was fantastic author who write the book in such
remarkable way makes the content inside of easier to understand, entertaining technique but still convey the
meaning entirely. So , it isgood for you for not hesitating having this nowadays or you going to regret it.
This unigque book will give you alot of advantages than the other book include such as help improving your
skill and your critical thinking way. So , still want to postpone having that book? If | have been you | will go
to the guide store hurriedly.

L ois Schooley:

Areyou kind of active person, only have 10 or maybe 15 minute in your time to upgrading your mind skill or
thinking skill also analytical thinking? Then you are experiencing problem with the book in comparison with
can satisfy your short space of timeto read it because all of thistime you only find publication that need
more time to be examine. Vom individuellen Lernen zur Lernenden Organisation (German Edition) can be
your answer given it can be read by anyone who have those short time problems.

Rex Vogler:

That reserve can make you to feel relax. That book Vom individuellen Lernen zur Lernenden Organisation
(German Edition) was vibrant and of course has pictures on the website. Aswe know that book Vom
individuellen Lernen zur Lernenden Organisation (German Edition) has many kinds or genre. Start from kids
until youngsters. For example Naruto or Investigation company Conan you can read and feel that you are the
character on there. Therefore, not at all of book are generally make you bored, any it offers you feel happy,
fun and chill out. Try to choose the best book for you personally and try to like reading which.
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