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1.1 Problemstellung

Die Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat hat in Deutschland eine lange Tradition. 1952 im
Betriebsverfassungsgesetz verankert, wurde sie 1976 um das Mitbestimmungsgesetz zu einer paritätischen
Mitbestimmung erweitert. [1] Gegenwärtig wird die Arbeitnehmervertretung im Zuge der Europäisierung
neu diskutiert. Konträr stehen dabei die Positionen von Arbeitgebern und Gewerkschaften. Während die
Arbeitgeber eine Reduzierung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fordern, will der Deutsche
Gewerkschaftsbund die Kompetenzen der Arbeit-nehmervertretung ausweiten. Diese Seminararbeit wird die
Funktion der Arbeitnehmervertre-ter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH kritisch darstellen und im
Vergleich zwischen Recht und Realität die Bedeutung der unternehmerischen Mitbestimmung aufzeigen.

1.2 Zielsetzung der Arbeit

Die Arbeit wird die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat genau untersuchen sowie Vor- und
Nachteile aufzeigen. Es wird darauf Wert gelegt, dass bei der kritischen Darstellung nicht nur wirtschaftliche
Aspekte, sondern ebenso soziale Aspekte der Arbeit-nehmervertretung betrachtet werden. Die
unterschiedlichen Sichtweisen von Recht und Reali-tät werden dem Leser deutlich dargelegt. Ein aktueller
Stand der Diskussionen um eine Veränderung der Arbeitnehmermitbestimmung wird anhand der jüngsten
Empfehlungen der Biedenkopf-Kommission erfolgen.

1.3 Methodische Vorgehensweise

In Kapitel 2 wird der Aufsichtsrat als Organ der Kontrolle und als eine Ebene der Mitbestim-mung
vorgestellt, während das 3. Kapitel kritisch die Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat prüft.
Dabei werden sowohl Qualifikationen der Mitarbeiter, Kosten, Wirtschaft-lichkeit und soziale
Gesichtspunkte berücksichtigt. Darauf folgend widmet sich das 4. Kapitel einer Differenzierung zwischen
der rechtlichen Stellung des Aufsichtsrates und der prakti-schen Realität im Tagesgeschäft. Kapitel 5 wird
sich mit den Möglichkeiten und den Verbes-serungen der unternehmerischen Mitbestimmung innerhalb des
Aufsichtsrates befassen. Die Arbeit schließt mit einem Fazit.

[1] vgl. Bürger, M.: Mitbestimmung ohne Parität, 1991, Köln, S. 15f
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From reader reviews:

Angela Caves:

This Kritische Darstellung der Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer
GmbH - Recht und Realität (German Edition) book is not ordinary book, you have it then the world is in
your hands. The benefit you have by reading this book is actually information inside this publication
incredible fresh, you will get information which is getting deeper a person read a lot of information you will
get. This particular Kritische Darstellung der Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG
und einer GmbH - Recht und Realität (German Edition) without we know teach the one who studying it
become critical in pondering and analyzing. Don't always be worry Kritische Darstellung der Funktion der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH - Recht und Realität (German Edition) can
bring any time you are and not make your carrier space or bookshelves' turn out to be full because you can
have it inside your lovely laptop even cellphone. This Kritische Darstellung der Funktion der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH - Recht und Realität (German Edition)
having excellent arrangement in word and layout, so you will not really feel uninterested in reading.

Lee Erbe:

Reading can called mind hangout, why? Because if you find yourself reading a book specifically book
entitled Kritische Darstellung der Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer
GmbH - Recht und Realität (German Edition) your head will drift away trough every dimension, wandering
in every single aspect that maybe mysterious for but surely will end up your mind friends. Imaging just about
every word written in a e-book then become one application form conclusion and explanation this maybe
you never get previous to. The Kritische Darstellung der Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
einer AG und einer GmbH - Recht und Realität (German Edition) giving you yet another experience more
than blown away your thoughts but also giving you useful details for your better life with this era. So now let
us show you the relaxing pattern at this point is your body and mind will probably be pleased when you are
finished reading it, like winning a. Do you want to try this extraordinary investing spare time activity?

Michael Barth:

What is your hobby? Have you heard this question when you got students? We believe that that question was
given by teacher for their students. Many kinds of hobby, Everybody has different hobby. Therefore you
know that little person including reading or as reading through become their hobby. You should know that
reading is very important and book as to be the thing. Book is important thing to add you knowledge, except
your own teacher or lecturer. You find good news or update concerning something by book. Amount types of
books that can you take to be your object. One of them is Kritische Darstellung der Funktion der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH - Recht und Realität (German Edition).



John Coffin:

Some people said that they feel bored stiff when they reading a guide. They are directly felt the idea when
they get a half regions of the book. You can choose the actual book Kritische Darstellung der Funktion der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH - Recht und Realität (German Edition) to
make your own personal reading is interesting. Your skill of reading talent is developing when you like
reading. Try to choose basic book to make you enjoy to learn it and mingle the impression about book and
reading especially. It is to be initially opinion for you to like to open up a book and go through it. Beside that
the publication Kritische Darstellung der Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und
einer GmbH - Recht und Realität (German Edition) can to be your friend when you're experience alone and
confuse in doing what must you're doing of their time.
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