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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,0, Universität
Paderborn, 32 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Mitarbeiter stellen innerhalb
der Unternehmen mit ihrem Wissen und ihren Fähigkeiten ein zentrales Element dar und ein gezielter
Einsatz dieses Potentials kann den Unternehmen einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil verschaffen.
Durch das Konzept des Diversity Managements wird versucht diese Ressource optimal zu nutzen, indem die
Heterogenität unter den Mitarbeitern bewusst anerkannt und eingesetzt wird. Es handelt sich dabei um ein
Gesamtkonzept des Umgangs mit personaler Vielfalt in einem Unternehmen zum Nutzen aller Beteiligten,
also sowohl der Mitarbeiter als auch des Unternehmers.

Zu dem Erfolg der Einführung von Diversity Management Konzepten liefert die empirische Forschung
unterschiedliche Ergebnisse. Heterogene Teams entwickeln kreativere Ergebnisse und durch die Akzeptanz
der Verschiedenheit innerhalb der Belegschaft kann die Arbeitszufriedenheit und die Identifikation mit dem
Unternehmen gesteigert werden. Gerade im Hinblick auf kulturelle Unterschiede können durch eine
vielfältige Belegschaft entscheidende Zutrittspunkt sowohl zu Absatzmärkten, als auch zu neuem
Humankapital geschaffen werden, was den Organisationen langfristige ökonomische Vorteile liefert.

Durch eine große Vielfalt unter den Mitarbeitern entstehen aber auch Nachteile, die in Form von
Kommunikations- und Koordinationsproblemen auftreten, was den Erfolg des Diversity Managements
dämpft. Insbesondere bei kultureller Heterogenität treten zudem Vorurteile und Stereotypen auf, die bei einer
erfolgreichen Implementieren des Diversity Konzeptes aktiv gemanagt werden müssen. Diese Probleme
treten in homogenen Organisationen, in denen die Werte und Ziele der Mitarbeiter und des Unternehmens
ähnlich sind, nicht in diesem Maße auf.

Ein erfolgreiches Diversity Management besteht aus einem optimalen Mix an Homogenität und
Heterogenität. Dieser variiert je nach personalen Voraussetzungen und zu erreichenden Unternehmenszielen.
Die große Herausforderung für Diversity Manager besteht darin, die sich bietenden Potentiale zu erkennen
und individuell umzusetzen.
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From reader reviews:

Monica Ceja:

Nowadays reading books be than want or need but also turn into a life style. This reading addiction give you
lot of advantages. Associate programs you got of course the knowledge your information inside the book that
will improve your knowledge and information. The knowledge you get based on what kind of publication
you read, if you want drive more knowledge just go with schooling books but if you want really feel happy
read one using theme for entertaining like comic or novel. The particular Diversity Management. Chancen
und Risiken kultureller Heterogenität in Unternehmen (German Edition) is kind of e-book which is giving
the reader erratic experience.

Amanda Chatham:

Reading a book can be one of a lot of activity that everyone in the world adores. Do you like reading book
and so. There are a lot of reasons why people fantastic. First reading a reserve will give you a lot of new
data. When you read a guide you will get new information mainly because book is one of various ways to
share the information as well as their idea. Second, reading a book will make you actually more imaginative.
When you reading through a book especially tale fantasy book the author will bring that you imagine the
story how the people do it anything. Third, you could share your knowledge to other folks. When you read
this Diversity Management. Chancen und Risiken kultureller Heterogenität in Unternehmen (German
Edition), you are able to tells your family, friends as well as soon about yours reserve. Your knowledge can
inspire average, make them reading a book.

Linda Henderson:

The particular book Diversity Management. Chancen und Risiken kultureller Heterogenität in Unternehmen
(German Edition) has a lot of information on it. So when you read this book you can get a lot of gain. The
book was authored by the very famous author. The author makes some research ahead of write this book.
This specific book very easy to read you may get the point easily after reading this article book.

David Otten:

What is your hobby? Have you heard that will question when you got scholars? We believe that that issue
was given by teacher for their students. Many kinds of hobby, Every person has different hobby. And you
also know that little person including reading or as reading become their hobby. You have to know that
reading is very important and book as to be the thing. Book is important thing to include you knowledge,
except your own teacher or lecturer. You find good news or update in relation to something by book.
Amount types of books that can you decide to try be your object. One of them is actually Diversity
Management. Chancen und Risiken kultureller Heterogenität in Unternehmen (German Edition).
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