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1 Einleitung und Problemstellung
Die Früherkennung und die Vermeidung bestandsgefährdender Risiken haben für Industrieunternehmen in
den letzten Jahren stark an Bedeutung gewonnen. Manager sehen sich einer immer dynamischer und
komplexer werdenden Umwelt gegenüber , was neben neuen Märkten und Chancen auch mehr Unsicherheit
mit sich bringt. Spektakuläre Unternehmenszusammenbrüche und -krisen veranlassten den Gesetzgeber
dazu, eine stärkere Auseinandersetzung mit bestehenden und potenziellen Risiken zu postulieren. Das am 01.
Mai 1998 in Kraft getretene Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
bildet die rechtliche Grundlage zur Errichtung eines Risikomanagementsystems. § 92 Abs. 2 AktG
verpflichtet den Vorstand einer AG zur Einrichtung eines Frühwarnsystems, welches in der Lage ist,
bestandsgefährdende Risiken rechtzeitig zu identifizieren . Innerhalb dieses Systems ist das Risi-
kocontrolling als spezialisierte Teilfunktion des Risikomanagements anzusiedeln . Seine Aufgabe ist es,
relevante Daten bereitzustellen, geeignete Analyseinstrumente anzuwenden und die Ergebnisse zu
evaluieren.

Empirischen Untersuchungen zufolge haben deutsche Industrieunterneh-men zwar ein Risikocontrolling
errichtet, das Instrumentarium und die In-tegration in Führungsprozesse ist jedoch meist nur formal auf das
gesetzliche Mindestmaß beschränkt. In Anbetracht der Schnelllebigkeit von Märkten, der Globalisierung und
der wachsenden Umweltkomplexität ist ein integriertes Risikocontrolling nicht nur für Kreditinstitute
unabdingbar. Auch Industrieunternehmen sollten Risikocontrolling stärker in ihre Entscheidungen einbinden.



Dadurch könnten Risiken, aber auch Chancen früher erfasst und gesteuert werden. Die wissenschaftliche
Auseinandersetzung mit diesem Gegenstand steht noch am Anfang.
Im Rahmen dieser Seminararbeit wird auf den aktuellen Stand der Imple-mentierung des Risikocontrollin
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From reader reviews:

Nikki Jones:

This Risikocontrolling in Industrieunternehmen: Strategisches Risikomanagement mit der Balanced
Scorecard (German Edition) is fresh way for you who has curiosity to look for some information since it
relief your hunger of information. Getting deeper you in it getting knowledge more you know or perhaps you
who still having little digest in reading this Risikocontrolling in Industrieunternehmen: Strategisches
Risikomanagement mit der Balanced Scorecard (German Edition) can be the light food for you personally
because the information inside this particular book is easy to get through anyone. These books create itself in
the form that is reachable by anyone, yeah I mean in the e-book type. People who think that in e-book form
make them feel sleepy even dizzy this e-book is the answer. So there is not any in reading a guide especially
this one. You can find what you are looking for. It should be here for an individual. So , don't miss the item!
Just read this e-book kind for your better life as well as knowledge.

Norma Lorentzen:

That reserve can make you to feel relax. This book Risikocontrolling in Industrieunternehmen: Strategisches
Risikomanagement mit der Balanced Scorecard (German Edition) was colorful and of course has pictures
around. As we know that book Risikocontrolling in Industrieunternehmen: Strategisches Risikomanagement
mit der Balanced Scorecard (German Edition) has many kinds or variety. Start from kids until teenagers. For
example Naruto or Detective Conan you can read and think you are the character on there. So , not at all of
book are make you bored, any it offers you feel happy, fun and loosen up. Try to choose the best book to suit
your needs and try to like reading that will.

Gertrude Knudsen:

As a student exactly feel bored for you to reading. If their teacher questioned them to go to the library or
even make summary for some e-book, they are complained. Just minor students that has reading's heart or
real their passion. They just do what the professor want, like asked to go to the library. They go to generally
there but nothing reading very seriously. Any students feel that reading through is not important, boring as
well as can't see colorful photographs on there. Yeah, it is to become complicated. Book is very important
for you personally. As we know that on this period of time, many ways to get whatever we really wish for.
Likewise word says, many ways to reach Chinese's country. Therefore this Risikocontrolling in
Industrieunternehmen: Strategisches Risikomanagement mit der Balanced Scorecard (German Edition) can
make you sense more interested to read.

Lucille Yang:

What is your hobby? Have you heard in which question when you got scholars? We believe that that issue
was given by teacher for their students. Many kinds of hobby, Every person has different hobby. Therefore
you know that little person like reading or as reading through become their hobby. You must know that



reading is very important and also book as to be the matter. Book is important thing to add you knowledge,
except your teacher or lecturer. You discover good news or update about something by book. Numerous
books that can you choose to adopt be your object. One of them is niagra Risikocontrolling in
Industrieunternehmen: Strategisches Risikomanagement mit der Balanced Scorecard (German Edition).
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