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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich Pädagogik - Erwachsenenbildung, Note: keine, Gottfried
Wilhelm Leibniz Universität Hannover (Institut für Erwachsenenbildung), Veranstaltung: Instrumente und
Methoden der Organisationsentwicklung, 3 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract:
Gruppenarbeit in der Produktion ist eine Arbeitsform, die sich bis in die zwanziger Jahre zurückverfolgen
läßt. Es ist also keine neue Erfindung, sondern das Thema „Gruppenarbeit“ taucht in der industriellen
Fertigung immer wieder auf.
Gerade in den 70er Jahren spielten Gruppenkonzepte eine große Rolle. Bekannte Unternehmen, die die
Gruppenarbeit schon früh erfolgreich einführten sind z.B. Volvo in Schweden. Sie ersetzten die
Fließbandarbeit durch eine neue Arbeitsmethode, die Boxenfertigung. Dabei waren Arbeitsgruppen teilweise
für die gesamte Fertigung und Montage eines Fahrzeugs zuständig. In Deutschland begann der Einzug der
Gruppenarbeit mit der Einführung des Forschungsprogramms „Humanisierung des Arbeitslebens“, welches
1974 von der Bundesregierung ins Leben gerufen wurde. Allerdings wurden beide Modelle – in Schweden
sowie in Deutschland – stark kritisiert und nach relativ kurzer Laufzeit scheiterte das Konzept anscheinend.
In den 80er Jahren traten an Stelle der obengenannten Gruppenarbeit sogenannte „Qualitätszirkel“ zur
Lösung arbeitsplatzbezogener Problemstellungen. Diese Qualitätszirkel waren zusammengesetzt aus
Mitarbeitern, die zeitlich befristet in einer problemorientierten Arbeitsgruppe zusammenarbeiten und dabei
Probleme bearbeiten, Analysen durchführen und Lösungen vorschlagen und umsetzen. Aber auch mit dieser
Methode schien keine Wunderwaffe entdeckt worden zu sein und bald geriet auch dieses Konzept wieder in
den Hintergrund. (Vgl. Klein, 1997, S. 32 f)
Schon bald allerdings ergab sich – Anfang der 90er Jahre – ein Comeback der Gruppenarbeit. Seit dieser Zeit
werden in deutschen Unternehmen Konzepte der Gruppenarbeit als alternative Form der Arbeitsorganisation
diskutiert und genutzt. 1992 erschien die Studie des MIT und stieß die Gruppenarbeit erneut an. Diese Studie
benannte Gruppenarbeit als ein Schlüsselelement der Lean Production und wirkte so als Katalysator. So
erreichte Gruppenarbeit auch in Deutschland wieder einen hohen Stellenwert, denn da die allgemeine
Entwicklung in diese Richtung ging, wollte man auch hier nicht abseits stehen. Gruppenarbeit wurde zum
Inbegriff der modernen Arbeitsorganisation. Die Einführung von Gruppenarbeit wurde in deutschen
Unternehmen zum Wettbewerbsfaktor. Diese Entwicklung begann in der Automobilindustrie und ging bald
über auf andere Industriebereiche.
(Vgl. Antoni 1996, S. 13 f)
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From reader reviews:

Gladys James:

Nowadays reading books be a little more than want or need but also become a life style. This reading
addiction give you lot of advantages. The advantages you got of course the knowledge the actual information
inside the book that will improve your knowledge and information. The information you get based on what
kind of book you read, if you want have more knowledge just go with schooling books but if you want really
feel happy read one having theme for entertaining for example comic or novel. The particular Gruppenarbeit
in der Produktion (German Edition) is kind of reserve which is giving the reader erratic experience.

Dale Randolph:

People live in this new day time of lifestyle always aim to and must have the extra time or they will get large
amount of stress from both everyday life and work. So , once we ask do people have spare time, we will say
absolutely without a doubt. People is human not really a robot. Then we question again, what kind of activity
are there when the spare time coming to an individual of course your answer will certainly unlimited right.
Then do you try this one, reading guides. It can be your alternative inside spending your spare time, the
actual book you have read is Gruppenarbeit in der Produktion (German Edition).

Edwin Bernal:

This Gruppenarbeit in der Produktion (German Edition) is great guide for you because the content that is full
of information for you who always deal with world and also have to make decision every minute. This
specific book reveal it facts accurately using great manage word or we can point out no rambling sentences
within it. So if you are read the item hurriedly you can have whole facts in it. Doesn't mean it only offers you
straight forward sentences but hard core information with wonderful delivering sentences. Having
Gruppenarbeit in der Produktion (German Edition) in your hand like obtaining the world in your arm, data in
it is not ridiculous just one. We can say that no publication that offer you world inside ten or fifteen minute
right but this guide already do that. So , this can be good reading book. Hey there Mr. and Mrs. busy do you
still doubt that will?

Helene Anderson:

Beside this Gruppenarbeit in der Produktion (German Edition) in your phone, it could possibly give you a
way to get closer to the new knowledge or info. The information and the knowledge you can got here is fresh
in the oven so don't end up being worry if you feel like an aged people live in narrow commune. It is good
thing to have Gruppenarbeit in der Produktion (German Edition) because this book offers to you readable
information. Do you at times have book but you would not get what it's interesting features of. Oh come on,
that will not end up to happen if you have this in your hand. The Enjoyable option here cannot be
questionable, just like treasuring beautiful island. Techniques you still want to miss this? Find this book and
read it from now!
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