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„Der Umgang mit den Human-Ressourcen im Unternehmen wird in der Praxis in vielfacher Hinsicht
thematisiert, beschrieben, in Frage gestellt, neu- und wiedererfunden.“1 Einigkeit herrscht dabei über die
Relevanz von Mitarbeitern für den Unternehmenserfolg, besonders angesichts der Tatsache, dass die
Human-Ressourcen in den meisten Unternehmen zum größten Kostenfaktor avanciert sind.2 Diese Relevanz
spiegelt sich auch darin wieder, dass der Faktor Personal die teuerste, sensibelste und am schwierigsten zu
gewinnende bzw. zu erhaltende Ressource eines Unternehmens ist.3 Uneinigkeit herrscht darüber, wie man
dieser Erkenntnis bei der Gestaltung der Personalprozesse Rechnung tragen soll. Während einige
Unternehmen ihre Personalprozesse in dritte Unternehmen verlagern, sehen andere Unternehmen in effizient
organisierten Personalprozessen innerhalb des eigenen Unternehmens den Motor für die zukünftige
Mitarbeiter- und Unternehmensentwicklung. Ziel dieser Arbeit ist es, Möglichkeiten aufzuzeigen, wie ein
Unternehmen seine Personalabteilung und die damit einhergehenden Personalprozesse effizienter gestalten
kann. Ich werde mich dabei auf Unternehmen in Deutschland beschränken, die über mehr als 500 Mitarbeiter
verfügen. Es ist allerdings zu beachten, dass die Zahl der Mitarbeiter lediglich als Orientierung anzusehen
ist, da die aufzuzeigenden Möglichkeiten z.B. auch je nach Branche und Wachstumsmarkt unterschiedlich
Anwendung finden können. Kleine und mittlere Unternehmen grenze ich aus dem Grunde aus, da in
Betrieben mit weniger als 100 Beschäftigten kaum eine eigenständige Personalfunktion existiert und
Stelleninhaber in diesem Bereich oft als Allrounder tätig sein müssen. 4 Ich möchte auch darauf hinweisen,
dass die Konzepte für große Unternehmen, aus den oben genannten Gründen nicht ohne Anpassungen auf
kleine und mittlere Unternehmen anzuwenden sind. Grundlage meiner Arbeit bilden Aufsätze in
verschiedenen Fachzeitschriften sowie Ausführungen in ausgewählten Büchern. Im ersten Teil der Arbeit
lege ich durch Begriffsbestimmungen und das Aufzeigen von Zusammenhängen die Grundlage für die
folgenden Kapitel. Im zweiten Teil zeige ich, welche Möglichkeiten für die Organisation einer
Personalabteilung bestehen und wie diese mit einer Personalstrategie in Einklang zu bringen sind. Im letzten
Teil gehe ich konkret auf Möglichkeiten zur Steigerung der Wertschöpfung im Unternehmen durch effiziente
Personalprozesse ein.
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From reader reviews:

Luther Brown:

As people who live in the modest era should be update about what going on or info even knowledge to make
these people keep up with the era which can be always change and progress. Some of you maybe will update
themselves by reading through books. It is a good choice in your case but the problems coming to an
individual is you don't know what one you should start with. This Effizienz der Personalprozesse (German
Edition) is our recommendation so you keep up with the world. Why, since this book serves what you want
and need in this era.

Mamie Bostic:

Hey guys, do you would like to finds a new book to study? May be the book with the subject Effizienz der
Personalprozesse (German Edition) suitable to you? The particular book was written by popular writer in this
era. The particular book untitled Effizienz der Personalprozesse (German Edition)is one of several books this
everyone read now. This specific book was inspired many people in the world. When you read this e-book
you will enter the new dimension that you ever know just before. The author explained their strategy in the
simple way, thus all of people can easily to know the core of this guide. This book will give you a lots of
information about this world now. In order to see the represented of the world with this book.

Lillie Corley:

Beside this kind of Effizienz der Personalprozesse (German Edition) in your phone, it could give you a way
to get nearer to the new knowledge or information. The information and the knowledge you are going to got
here is fresh from oven so don't be worry if you feel like an old people live in narrow town. It is good thing
to have Effizienz der Personalprozesse (German Edition) because this book offers to you readable
information. Do you often have book but you seldom get what it's about. Oh come on, that will not happen if
you have this with your hand. The Enjoyable agreement here cannot be questionable, including treasuring
beautiful island. Techniques you still want to miss that? Find this book as well as read it from right now!

Alfred Gates:

Within this era which is the greater particular person or who has ability in doing something more are more
special than other. Do you want to become certainly one of it? It is just simple strategy to have that. What
you have to do is just spending your time very little but quite enough to get a look at some books. One of
several books in the top list in your reading list will be Effizienz der Personalprozesse (German Edition).
This book that is certainly qualified as The Hungry Hills can get you closer in becoming precious person. By
looking upwards and review this guide you can get many advantages.
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